o

R




M&

“Memleketi ilim, irfan, ekonomi ve bayindirlik alanlarinda da ylikseltmek, milletimizin her

hususta ¢ok verimli olan kabiliyetlerini gelistirmek, gelecek nesillere saglam, degismez ve

blumlu bir karakter vermek lazimdir. Bu kutsal amaclar: elde etmek icin miicadeleye atilanlarin

brasinda ogretmenler en 6nemli ve en hassas yeri almaktadir.”
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Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiigm getirdigi teknolojikve sosyal anlamda gelismisligin ulagtifi hiz,
artik kaginilmazlar da &niimiize sererek kendini gostermektedir. Glichi ekonomik ve sosyal yapy, giiglii bir iilke olmanm ve
tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagmilmazhigi da olduk¢a bilyiikénem tasmmaktadir.Okulumuz tiim bu
varsaymmlarin golgesinde Gniimiizdeki yillara daha giivenle ve ayaklan yere daha saglam basacak sekilde misyon,
vizyonvestratejikplanmibelirlemigtir. Okulumuzu,daha iyi bir egitim seviyesine ulastwmak diigiincesiyle stirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir Kalite kuiltiirii olugturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak
iizere; insani kaynaklari ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapy, toplumla iliskiler ve kurumiararas: iliskileri kapsayan
2024-2028 stratejik planthazirlanmustir. Bityiik dnderAtatiirk’ii Srnek alan bizler; gaga uyum saglamis, cagr yonlendiren
dgrenciler yetistirmek ve yenilikgi, agik ruhlu, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin gitasim daha yiikseklere tagiyan bireyler olmas: i¢in
Sgretmenleri v edarecileriyle dzverili ufku acik bir sekilde tiim azmimizie calismaktayiz.

Okulumuzun stratejik planlama calismasma Once durum tespiti, yani okulun analizi yapilarak baslanmistir.
Okulumuz; gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetigtirip, diisiince analiziyle tiim idari
personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini alan stratejik planimiz, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesiise okul yonetimiile d8retmenlerden olugan on kisilik bir kurul tarafindan yapilmstir. Daha
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plant ve sonugta basar: veya basarisizlifin gdstergeleri ortaya konulmus,
sonar analiz sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, denilebilir
ki okulun analizi bir kilometre tasidir; okulumuzun bugiinkii resmidir. Stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kahlicr bir belgedir. Hazirlanan bu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmarmizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine Snemli katkilar saglayacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen 6grenci ve velilerimize; hali hazirda tiim
paydaglarimiza camt goniilden tesekkiir ederim.
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1- GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH

1.1, STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

*Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miudiiriintin bagkanlifinda, okul mudiiryardimeisi, bir
dgretmen ve okul/ailebirligi bagkam ile bir y6netim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kigiden olusan
{ist kuruldan olusan kuruldur. ‘

*Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirii tarafindan goreviendirilen ve tst kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimeist baskanhiginda, belirlenen 6gretmenler ve géniillii velilerden olusur.

Tablol. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

-
Ad: Soyadi Unvam Adi Soyady Unvam
- Nazmi SENKUL Okul Miidiirii Ahmet OZMEN Mitdiir Yardumecisy
Fatih OZMEN Rehber Ogretmen  Zeliha Esin ANDAC Smuf Ogretmeni
Serafettin AKCAY Smif Ogretmeni  [lasan SAGLAM Sinif Ogretmeni
Sukriye AKCAM Okul Aile Bir. Bsk. Hiilya AKBUDAK Sintf Ogretmeni
Selda KILINCARSLAN Okul Aile Bir. UvesilEmine CALIK Okul Oncesi
Ogretmeni

B
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1.2 PLANLAMA SURECL

1. Milli EgitimBakanlhigiminyayinladig: 2022/21 sayihiGenelgeilestratejikplaniamafaaliyetleri baslatilmistir.
Genelge ile birim amirlerinden stratejik planlama Gist kurulu olugturmalar ve planm hazirlanmasindan sorumiu
olmalar: istenmistir. Stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasi da yine ayni genelgede istenmektedir.

2. 26.12.2022 tarihinde II Milll Egitim Miudirligi ile ilee milli egitim miidiirlikleri yoneticilerinden

meydana gelen Strateji Gelistirme Kuruhu olusturulmugtur.

3.10.01.2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi toplanarak yapilacak igin siireci ve kavramsal cercevesi

ile ilgili calisma takvimini belirlemigtir. :
4 Hazzim Tepeyran Ilkokulu Mildtrligi dgretmen ve personeline memnuniyet anketi uygulanmis ve
sonuglar degerlendirilerek plana yansitilmistir.

3.1¢ paydaglar icinde yer alan veli ve 6grencilerimize kurumumuzun gligli ve zayif yonlerinin tespiti, firsat
ve tehditlerin neler oldugunun ortaya ¢ikarlmasi amaciyla anket uygulanmis ve sonuglan hakkinda analizler
yapilmistir.

6. Kurumdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen dis paydaglanmizin stratejik planlama siirecine dahil

edilmesi; paydaglarn yiiriitiilen hizmetler, kurumun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin belirlenmesi
noktasinda goriislerinin alinmas amaciyla anket uygulanmus, sonuclar: analiz edilerek plana yansitilamgtir.

Stratejik planin yémmmda oncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar gézden gegirilmis daha
sonra da {ist politika belgelerinde yer alan “egitim hedefleri” gozoniinde bulundurulmustur.

Hazim Tepeyran Ilkokulu Midiirliigi 2024-2028 Stratejik Plam, 5018 sayili Kanun'da o6n gbrilen
“katilumcihik” ilkesi géz 6ntinde bulundurularak planlama siirecine paydaglarn katihim saglanmaya ¢ahismistir,
Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken st politika belgeleri ile yapilan anketler ve diger ¢alismalar
dikkate alinmusgtir. |
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2.DURUM ANALIZI
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1.1. KURUMSALTARIHCE

Okulumuz, 1960/1961 egitim 6gretim yihindan &nceki adi Yenice Ilkokulu olup; bir mahalle evinde egitim dgretime
baglamustir. Su an kullanilmakta olan binanuz ise Osmanl Devleti’nin son déneminde vetisen, devlet surast iiyeliginde
bulunmus ve ¢esitli yerlerde valilik yapmis olanEbubekirHazim Tepeyrantarafindanbagislanmstir.

Okulun eski binast ve giiniimiizde A Blok olarak isimlendirilen bing, dernek tarafindan yaptinilmis ve bir sure sonra
Milki Egitim Miidiirliigii’ne devredilmis ve zamanin Nigde Valisi Ibrahim OZTURK tarafindan resmi agtlis1 yapiimistir.

Okul binasmun yeri; Abditthamit Han hazretleri zamaninda 17 ilde valilik hizmetinde bulunan, Nigde nin
yetigtirdigi biiyli kdevlet adamlarindan olan Ebubekir Hazim TEPEYRAN tarafindan bagis yapildigi icin ’Hazun Tepeyran
Itkokulu™ admr almistur.

Giiniimiizde {i¢ bloktan olusan okulumuz; dogal gaz ile 1sinmakta, 19 derslik, 1 kiitiiphane ile egitim 6gretim
hizmetlerine devam etmektedir. Okulumuz biinyesinde 2 idareci, 16 simifogretmeni, 2 brans 6gretment,4 dzel egitim smnifi

&gretmeni, 3 okul dncesi 8gretmeni, | rehber 6gretmen, 2 hizmetli ile egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Okulumuz, ilimizin en eski okullarmdan olup; egitim-6gretim faalivetlerine basladigs ilk giinden bu yana
cagdas egitim-ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim- 6gretim ara ¢ve gereclerinin saglanmast,
egitim-0gretim ve yonetim siire¢ ve standartlarinm belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda &rnek teskil
etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.
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1.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Hazim Tepeyran Ilkokulu Miidirligii 2019 — 2023 Stratejik Plans;

Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak fizere dért boliimden
olugturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teski leden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigy Gelecede Yonelim bélimiinde 3amag, 8 hedef, 15 strateji ve 32
performans gostergesine yer verilmistir.2019-2023 Stratejik Plani’nda belirlenen 12 performans gostergesinden 3’iiniin
gisterge hedefinde gerileme gozlemlenmis, 1’inde gosterge hedefine yaklasilmis olup, kalan 8 performans gistergesinde

ise belirlenen hedefe 2023 yili sonu itibariyle ulasilmistar.

Yaptuginmz gozlem ve degerlendirmelers onucunda, hedeflerimize ulasmamzda 6nemiil oranda etki
eden gelismeler yagandi@ina sahit olduk. Bu gelismeler, planlarimizin bazialanlarda basarisizhfa neden olmasina
yolagti. Bu kirtlma noktalarini ayrintili olarak plamimizmn degerlendirme analizinde elealacafiz. Bu anlamda

agagidaki hususlart kayda deger buldugumuzu belirtmek isteriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda bityiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarm kapanmas: veya sl katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yolagt:.

Deprem Etkisi: 6 Subat 2023 te vasanan asrin felaketi olarak andigimiz ikiz depremlerin, psikolojik
ve sosval hasara neden oldugu; buna bagl olarak dgrencilerin egitiminin de siiregten olumsuz etkiledigi sonucu

ortaya g1kt

Okullana Egitim Ogretim Faalivetlerine Ara Vermesi: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgo k
iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya gevrim i¢i eZitime gegilmistir. Bu durumda, dgrencilerin pek ¢ogu
fiziksel olarak okula katilamadi. Okul bélgemizdeki paydaslarmmizin  durumlarni  diisindiigiimiizde,

dgrencilerimizin egitimini son derece olumsuz etkiledigini sévlememiz miimkiindiir.

Cevrim i¢i Egitim Uygulamalar: Pandemi sirasmda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlar:,

¢evrim i¢i egitim platformlarina daha fazla bagimli bale gelmistir.

Osrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle G&renci basarisi ve §grenci notlarr ditnya
genelinde dalgalanmustir. Online efiitim, Ofrencilerin motivasyonunu ve Ofrenme siireglerini  olumsuz

etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhs: Okullann kapanmasi veya karigik e@itim modelleri, 6grenci devamsizhif

sorunlarma yol agmagtir,

Bu olumsuzlukiarmn yamnda Hazim Tepeyran Ilkokulu olarak, 2019-2023 Stratejik Plami'nin
gergeklesme durumu  deferlendirildiginde, asagidaki hususlarda Snemli iyilesmelerin  saglandipi  da

gbzlemlenmigtir.
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iyilesmeler:

1)Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestiriimeler yapilmustir.

2)Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmagtir,

3)Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmugtir.

4)Okul bahgesi daha kullanisli ve estetik hale getirilmistir.

5) Okul binas1 15 sagligs ve giivenligi standartlarma uygun hale getirilmigtir.

Soruniar:

DOgrencilere yonelik olarak, yeteri kadar sportif, sosyal ve kiiltiirel faalivet gerceklestirilemedi.
2} Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere ye_terii seviyede destek vermemeleri.

3)Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda yaptinmlann yetersiz olmasi.

$HOzellikle de yeni okul ¢agmna baglayan birinci smif Ggrencilerimizin 6gretmenleriyvle bulusamamalari, onlart

akademik ve sosyal yonden olumsuzluga stiriiklemistir.

Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Ikokullarin yasal yetki, gérev ve sorumlutuklars basta T.C. Anayasast olmak tizere 657 sayih Deviet Memurlart
Kanunu, 25/08/2011 tarihli ve 652 sayih Milli Egitim Bakanbi@imin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Karamame hiikiimleri 1739 Sayih Milli EgitimTemel Kanunu 222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu, Ilk&gretim
Kurumlar: Yonetmeligi, Sosyal EtkinliklerYénetmeligi, Rehberlik ve Psikolojik Damigma Hizmetleri Yénetmeligi, Okul
Oncesi Egitim Yonetmeligi, Bilgi Edinme Kanunu esaslarina gore belirlenmektedir. Ontimiizdeki 5 yillik siirede
ulastlmas: éngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hilkiimlerine, asagida &zet seklinde, durum analizi
raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

LEgitim Ogretim hizmetlerinde; Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmas: baghigi esas olarak efitim ve dgretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalar ders basarlan ve kazanimlar, 8grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik rehberlik yapmak.Egitim ve §gretimde kalite artirilarak dgrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimin isaglamak.Ogrenme kazanimlarmu takip eden ve velileri de siirece dghil
eden bir yOnetim anlayisi ile dgrencilerimizin basanlar artirilacak ve 0gren<:1ler1mlze yi bir vatandas olmalan i¢in
gerekli temel bilgi, becert, davranis ve ahskanliklar kazandmmak.

2.Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinde; Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak, kurum internet
sayfasina iliskin is ve islemleri, FATIH Projesi, Eba, Oba gibi aglara iliskin is ve islemleri vyiiriitmek, sahada
uygulanmasini saglamak,
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3.Strateji gelistirme hizmetlerinde; [s takvimi, stratejik plan ve eylem planlann thazirlamak, gelistirmek ve

uygulanmasmi hayatagecirmek,

4.Fiziki kurum kapasite hizmetlerinde; Okulumuzun begeri, mali, fiziki ve teknoloji kunsurlari ile yénetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erigimi yiikseltecek bigimde gelistirmek,

5.Sivil savunma hizmetlerinde; Sivi lsavunma planlanm hazirlamak, tahliveye iligkin planlamasmi koordine

etmektir.

N T e R

657 Sayill Devlet Memurlarn Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve KurumlarmYSnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Hiskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanh@ Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig Ogretmenlerinin Atama ve Yer DegistirmeY dnetmelizi

Deviet Memurlan Kanunu

6528 Sayih Milli EgitimTemel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Karamamelerde Degisiklik Yapimasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basan ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig 1Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayih Milli EgitimTemel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg: [Ikégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Bélgeleri ve Egitim KurullariYénergesi

MEB Yéuetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Taginr Mal Yénetmehg

Anayasa

1739 Sayili Milli EgitimTemel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih [iksgretim ve Egitim Kanunu ile Baz: Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: [lkgretim KurumlarY netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Cahsmalarinn Planh Yiiriititimesine liskin
Yénerge

Milli Egitim Bakanhig Ogrenci Yetigtirme Kurslan Yonergesi

Milli Egitim Bakanlif1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglan Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig 1Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yo6nergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarmnda Calisan Personelin Kalik Kiyafet Yonetmeligi
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= Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saghik Kurullart Hakkindaki
Y 6netmelik

#  Milli Egitim Bakanli§1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

> Qgretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

= . Resmi Miihiir YOnetmeligi
5 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

= Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yénergesi

= Milli Egitim Bakanligt Arsiv HizmetleriY 6netmeligi

= Milli Egitim Bakanlifi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Y &net.

s Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

= Milli Egitim Bakanlig Tlkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

¢ Milli Egitim Bakanligs Iikogretim Kurumlan Yénetmeligi

¢ Milli Egitim Bakaoligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yéonergesi
< Qkul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmelizi

s Milli Egitim Bakanligi Kurum Tantun Yonetmeligi

= Milli Egitim Bakanhigma Bagl iKurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

#  Sabotajlara Karst Koruma Y6netmeligi

¢ Binalarm Yangmdan Korunmas: Hakkmdaki Yonetmelik
¢ Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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£.3. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
Ust Politika Pelgeleri;

Hazun Tepeyran [lkokulu Miidiirligii'ne gérev ve sorumluluk yitkleyen hitkiimlerin tespit edilmesi icin
tiim {ist politika belgeleri ayrintih olarak taranmus ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cergevede
Hazim Tepeyran Ilkokulu Miidiirlugt 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Milli
Egitim Bakanlhifimn 2024-2028 Stratejik Planti’nda énceliklendirildigi alanlara “Gelecege Yonelim™ boliimiinde
yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan: merkezde olmak fizere; tist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki béltimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin
kurulmas1 amactyla tist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Strate_}lk Plant Tiirkiye Yeterlilikier Cercevesi

;Nlode Il Milk Egmm Mudurlugu 2024-2028 : o B T
* Stratejik Plam . Ulusal Ogrgtm.(.e.r}.S#rater .Béig.es%. (2017-2023)_ .
Kalkinma Planlar: - Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile

ngh Raporlan
Orta Vadeli Programiar : Ulusal Istlhdam Strategzs; (20 14—2023)
Orta Vadeh Mali Planlar 2024-2028 Bolgesel Gell§me Ulusal Stratejm (Taslak)

- 2023 Yilu Cumhurbag.kanhg1 Yithk Progra;m1

Mesleki Egitim Kurulu Kararlan '

- Mili Egltnn Suras1 Kararlar

- Mili Egmm Kalite (;er(;evem

‘ Dlger Kamu Kurum ve Kmuluglannm Strate_] ik
. Planlan

§ TU"BITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
- Kaynaklart Raporu
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1.4, FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLER

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev v esorumfuluklar dikkate alinarak, Hazim
Tepeyran [lkokulu Midiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirhik sirecinde Miidiirligiimiiz

Faaliyet alanlan ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda

Temel tiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen firiin ve hizmetler Tablo 3°te belirtibmistir.

Tablo3. / FaaliyetAlanlar/Uriin ve HizmetlerTablosu

Faaliyet Alan:

Uriin/Hizmetler

OBretim-egitim faaliyetleri

Osrenci Isleri
Kayit-nakil isleri

{ Devam-

devamsizlik Simif
gecme

Rehberlik faaliyetleri -

Ogrencilere rehberlik vapmak.
Velilere rehberlik etmek.

Rehberlik faalivetlerini

yiiriitmek.
Sosyal faalivetler Resim Kursu, Halk Oyunlar Kursu, Satrang, Akil ve Zeka
kursiari,
Sportif faaliyetler Futbol, Masa Tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal_faaliyetler

Belirli giin ve haftalara yonelik etkinlikler (Asure giinii; Tutum,

Yatrum ve Tiirk Mallan Haftasi, vb) Miize ziyaretleri, Egitici
- mekan geziler (itfaiy, vb.), Tarihi ve kiiltiirel mekan gezileri

(kitiiphane), Salon programlari (sinema-tiyatro, yarisma vb.)

Insan kaynaklar: faaliyetleri
(meslek gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i Egitimler

Velilere ve tiim paydaslara ydnelik okuma yazma kurslari.

Okul Aile Birligi faaliyetieri

Sosyal, kiiltiirel etkinlilkler diizenlemek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Akran Egitimi, Bireysel destek, sosyal, sportif, kiiltiirel ve
sanatsal falivetler.
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Olcme degerlendirme faaliyetieri Tema sonu kazanim degerlendinﬁe Sleekleri

Osrenme ortamlarina Miize-Grenyerleri, sanat atSlyeleri, Nigde Belediyesi
yonelik faaliyetler kiitiiphaneleri ve okul bahgeleri.

Ders dig1 faaliyetler Halk Oyunlar: ve Resim Kurslari, Spor etkinlikleri, Geziler,
Sosyal ve kiiltiire] etkinlikler.

IRLENMEBS!

Mevzuat analizi ¢iktilar: dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak Hazim Tepeyran Ilkokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan hazirhk stirecinde Miidirliigiimiiz faaliyet alanlart ve hizmetlerinin belirlenmesine yénelik
caligmalar yapiimistir. Bu kapsamda temel firiin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo: 4. Uriin ve Hizmetler Tablosu

. Egitim-6gretim is ve islemleri

ers Dist Faaliyet Is ve Islemleri

urum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

4. Anma ve Kutlama Programlarim Yiiriitiilmesi

1 5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

6. Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlar: vb.

7. Zimre Toplantilanimin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

(WS I S I
~ g

1. Stratejik Planlama Islemleri
2. Ihtivac Analizleri
3. Egitime {liskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Arastirma-Geligtirme Cahgmalan
5. Projeler Koordinasyon
6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
. 1. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
2 2. Ders Kitaplarmin Dagitim
. 3. Tasmir Mal Istemleri
| 4. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
5. Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydmlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagrtim Islemleri
7. Arsiv Hizmetleri
8. Sivil Savunma Islemleri
9. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
1. Personellerin Teftis ve Denetimi
2.Ogretmenlere  Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri
© 3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Bagvurulannin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri
| 3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iligkiler
| 4. Okul-Aile Isbirlisi
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1.5, PAYDAS ANALIZI

Stratetejik planlamanin temel unsurlarindan birt olan katilimceiligin saglanabilmesi igin kurumumuzun etkilesim
iginde bulundugu kisi, kurom ve kuruluslarin gériisleri dikkate alinarak stratejik plamin sahiplenilmesi amaciyla paydas
analizi gergeklestirilmistir.

Planlarda tanumlanan ic ve dig paydaslarm siirece katihmlarnm saglanmasi planm  uygulanabilirligini
arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar; bir kurumdan dogrudan veya dolayh, maddi veya manevi, olumlu veya
olumsuz etkilenen kisi, kurum veva gruplardur.

Paydas analizinde amag; hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanmicilarin beklentileri dogrultusunda
sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakbligiui saglamak ve katthmcilik ile hesap verme
sorumlulugunu tesis etmektir. Planlama stirecinde katihmeilifa Snem veren kurumumuz; tim paydaslanm gérits, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine déhil edilmesini hedeflemistir.

Hazim Tepeyran ilkokulu faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnunivetlerin saptanmas: noktasida
basta i¢ paydaslarimiz olan Okul’kurum miidiri, mdiir yardmmeisy, 6Zretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul
aile birligi iiyeleri olan i¢ paydaslara ydnelik anket calismas: gergeklestirilmistir. Katdimeilarin paylasimlar sonucunda
kurumumuzun hizmetlerine yonelik paydaglarimizin  goriigleri alinarak memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye
calisiimistir.

Okul/kurumun tiim dis paydaglarin katihm firsatlarina sahip olmalari onlarin stratejik planlama siirecine dahil
edilmis olup, bu siiregte paydaslarin goriisleri almarak memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye ¢ahsilmistir.

Paydas Analizi ve Simflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Agiklamalar:

*Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faalivetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bashklar altinda elea
linmaktadar:

*Lider: Kurumda herhangi bi rkademede gorev alan cahsanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
*Calisan: Kurum calisanlaridir.

*Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi segimine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurutmus olan ortakliklardir. (Yapisal baglihik gibi)

* Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek izere kendis e¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.
* Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren thtiya¢ duydugu kaynaklar temin eden kurem/kuruluglardir.

*Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/liretim stirecinin ¢iktisidir.
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MEB politika tiretir,
genel biitce merkezden
gelir, Hesap verilen
mercidir.

PAYDAS ANALIZI

Paydas

Kurtimuoouzun fisti
konumunda olup, hesap
verilecek mercidir.

Dis
Paydas

Miidtirlige bagl: okul ve
kurumlar1 belli bir plan
déhilinde vonetmek ve
denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini
yiiriitmek.

Dig
Paydas

[tk ve Ortaokullar
tedarikei komumundadir,
Orta &gretimler stratejik
ortagmuazdir,

I¢ Paydas

Hizmet veren personeldir.

Dig
Paydas

Egitim $gretim
hizmetlerind
etamamlayict unsurdur.

Hizmetin sunuldu
gupaydaglardir. ¢ ve dis
paydas Kabul
edilebilecedi gibi ic
paydas gériilmesi daha
uyvgundur,

Okulun egitim Ogretim
ortamlari ve imkéniarmm
zenginlestirilmesi icin
calisir.
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| Ic Paydas

Gorevii personeldir.

s

| Paydag

Cevre diizenlemest, alt
vapiy1 hazirlar.

| Dis

Paydas

Saghk taramalar: yapar
ve koruyucu saghk
Onlemleri alir.

] D1§
| Paydas

Yaygin ve mesleki egitim
hizmetlerini yapar.

: DisPaydas

Personel Grgiitlenmesi
yapar.

Dis
Paydag

Okul dncesi ve yaygm-
egitim calismalarinda
destek sunar.

HD1§

Paydas

Halk ile iletigimi
Paydas gergeklestirir.
- Yaygin egitime vnelik
| Dug calismalar yapar.

i Dig
| Paydas

Sivil savunma hizmetleri

- Dig Paydag

Haberlesme ve iletisim
eksikliklerini giderir.




Dis Yaziy, s6zli ve gorsel N J

Med
eva Paydag yayin yapar.

Tablo 6. Paydas Listesi Tablosu

et
e A
5 %) b{.ﬁ‘ 1 3

Kuramlarimiz v v

i1 Emniyet Miiduirliigi i 0

Belediye Baskanlii Y ' N <
Mal Midirligi v \/
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Universiteler

Medya

Egitim Sendikalar:

11 Saglik Miidiirligii

il Toplum Saghg:
Merkezt

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidirligi

11 Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii

Cevre ve Orman I
Mitdiirhigii

Meteoroloji il Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglan
(Valaf - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isletmecileri

Ozel Sektor

BILGI/NLAM

O: Bazi Paydaglar, bir
kaso ile iliski vardir.

V: Paydaglarn tamami
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Tablo 7. Yararlame1 UriinTablosu
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Uriin/Hizmet

Yarariamcy/
Miisteri

il Milli Egitim
Mudurlugu

Okullar
/Kurumlar

Ozel O

oretim

Kurumlar

Ydneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

birlikleri

Okul Aile

Memur ve

Hizmetli
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Beledive

Il Saghk
Midiirliigi

Meslek odalan

Egitim
Sendikalar

Vakiflar

Mubhtarlildar

Tanim {1
Mﬂdﬁﬂﬂgﬁ

Sivil Savunma
11 Miidtirliigi

Medya
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Tablo 8. Paydas Onem Matrisi Tablosu

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI
Onem Etki
PAYDASIN ADI
Onemli Onemsiz Giiglii Zayif

Milli EgitimBakanlig1 v Birlikte calisma
It Milli Egitim Miidiirlitkleri v Birlikte calisma
Okullar y Izle
Y Gneticiler Y Calismalara dihil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler ! Calismalara ddhal et
Ozel Ogretim Kurumlart v Izle
Okul Aile Birlikleri v Cahsmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler o Calismalara déhil et
Belediye v Bilgilendir
11 Saghk Miidiirliga v Izle
Meslek odalan Y Bilgilendir
Sendikalar v Izle
Vakiflar V fzle
Muhtarliklar Y Izle

Izle
Tarim 11 Midisrlagii v
Sivil Savunma Il Madurligi v izle
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PAYDAS ONEMI ETKISI

Ogrenci Anketi Sonuglar:

1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathikla gériigebilirim. 8% 63 17 4 5
2 | Okul miwdiirt ile ihtiyag duydugumda rahathikla konusabilivorzm. 94 57 32 8 6
3§ Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 76 53 27 14 9
4 | Okula ilettiimiz dneri ve isteklerimiz dikkate almr. 34 74 31 29 14
5 | Okulda kendimi giivende hissediyoram. 133 24 9 7 4
6 | Okulda grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri almr. 78 64 30 11 4
7 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitl iyontemle 72 48 15 19 14
rkullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygu nara¢ gerecler kuliamlmaktadn‘. 58 45 25 24 19
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarmmi giderebiliyorum. 143 22 10 4 5
16 | Okulun igi ve dig temizdir. 48 46 30 26 29
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar veterlidiz. 28 19 25 42 73
12 | Okui kantininde satian malzemeler saglikh ve giivenlidir, 34 42 59 20 23
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 71 52 18 14 25
faalivetler diizenlenmektedir,

Olumlu  (Basaril)yénlerimiz: Ogrencilerimiz okul ortaminda kendilerini givende hissederek,
kurumumuzu sevinektedirler. Okul idarecileri, rehberlik servisi ve &gretmenleriyle istedikleri zaman iletisim

kurup sorunlariny rabatlikla dile getirmekte ve ¢ozlim Snerilert almaktadirlar.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ogrencilerimiz; sportif, sanatsal ve kiiltiire letkinlikler i¢in fiziki mekan sikintisi
yagamaktadirlar. Okulumuz bloklar arasmdaki yitksek merdiven, ¢ocuklarimizin giivenligi acisindan sikinti olusturmaktadir.
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VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARY

Ihtiyag d.u'ydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla 13 30 43 162
konusabiliyorom.
Ihtiyag d.u'ydugumda okul &gretmenleri ile rahatlikla 23 38 64 110
konusabiliyorum.
Veli agisimdan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir. 4 10 63 167
Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayun. 12 41 72 120
Okulda tim duyurular velilere zamaninda iletilir. 17 17 68 146
Okulda, 6gretmenler ile saghkly iletisim kurabilivorum 1 7 30 132
Okulda, diger calisanlar ile saglikl iletisim kurabilivorum. 42 53 62 81
Simf 6gretmenimiz diizenli sinif veli toplantilar yaparak 7 24 63 148
cocuklanmiz ve okulla ilgili bilgilendirmelerde bulunur.
Okulumuzun diizenledigi veli toplantilar verimli gecmektedir. 16 33 55 134
Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebilivorum. 3 22 57 149
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 17 25 78 122
Okul ydneticilerine giivenirin. 0 1 9 237
Okulun dgretmenlerine ghivenirim. 6 32 29 178
Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vh.) glivenirim. 27 33 33 37
Okuldan kisisel sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 38 48 62 89
Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. i3 21 34 177
Ogrencimin notlarini rahathkla takip edebiliyorum. 5 9 28 204
Ofrenci 1§le_r_1 ile :Eg_lh belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) 9 18 a1 179
zamaninda diizenlenir.
Cocuguma simifta dgrenmest icin egit firsatlar taninr. 17 26 41 162
Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde
diizenlenmektedir. 20 21 58 141
Ogrencim okulda sosyallesti. 78 65 39 57
Okulda 8grencimin farkinda olmadiim yetenekleri ortaya giktl. 35 54 65 36
Ofgrenci basarlan degerlendirilirken tarafsiz davraniidigini ditsiiniiyorum 11 18 4 171
Okulda 6grencim olumiu bir kisilik k iimektedir,

ulda dgrencim olumiu bir kigilik kazanabilmektedir 9 12 78 147
Segmeli dersler ve alan secimi hakkinda bilgilendirmeler veterlidir. 13 35 63 101

Olumlu(Basarili)yonlerimiz: Velilerimizin okul yoneticileri ile olan diyaloglar ve istedikleri her zaman
¢ok rahat gdriigebilmeleri, okul rehberlik servisinden sikintisiz bir sekilde yararlaniyor olmalart; okulun genel
olarak temiz ve diizenli olmast, dgrencilerin glivenligi konusunda sikintt yasanmamas,dgretmenlerin, idarecilerin
ve dier personelin ilgili alakali ve giiler yiizlii olmasi, yasanmasi muhtemel olumsuzhiklarin okul idaresince
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yerinde ve en kisa siirede ¢Oziimlenmeye cahsilmasi, yapilan etkinliklerin velilerle paylasiimas:, gerekli
duyurularin velilere zamaninda iletilmesi, toplant: ve seminerler yapilarak velilere bilgiverilmesi, rehberlik
caligmalarinin yapilmast ve seminerlerin diizenlenmesi, anket sonuglarma gore okulumuzun olumlu-basarils
yonleridir.

Olumsuz (basanisiz) yénlerimiz: Ogrencilerimizin yeteneklerinin ortaya gikmasi alamnda gok énemli bir
yere sahip olan atdlyelerin bulunmamast, spor etkinlikleri igin fiziki sartlarm kisitli olmasi, veli toplants salonu
dahil olmak {izere cok amacl: bir {initenin bulunmamas: anket sonucunda ortaya ¢ikan olumsuzluklardir.
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égretmen Anketi Sonuclars

ILMA DERECESI

10N B

WIZISIBICY]

HINIOATEE Y

Maddeler

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

| Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 9 7 5 3 3

| Okul temiz ve hijyeniktir. 10 4 5 6 2

1 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenlifini saglamak i¢in uygun giivenlik 13 8 4 i 1

onlemleri alir.

| Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygund estegi saglar. 19 6 0 2 0

{1 Okulumuz, mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlart sunuyor. 11 7 2 5 2

| Okul yonetimimiz 6fretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 23 3 0 1 0

{ Okulumuz, 8grencilerin 8grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortam: 18 7 1 1 0
olugturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak igin ibtivac duydogum kaynaklara erighmim var. 19 6 1 1 0

| Bana sunulan kaynakian kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 21 3 0 3 0

. Okulumuzun farkls ihtiyaclar: olan dgrencileri desteklemek igin etkin bir 16 7 2 2 0
1 politikas: vardr.

| Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 18 6 I 2 0

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 12 6 4 4 I

A Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 22 4 0 1 0

Ckul personeli arasmda dostane bir iliskis iirdtiriiliir, 25 2 0 0 0

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksektir. 20 4 0 3 0

Okulumuza aidiyet hissediyorum. 22 3 0 2 0

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Ogretmen kadrosunun birbirlerini uzun siiredir taniyor olmast, okul idaresinin
vapilacak bir etkinlik veya gergeklestirilecek her tiirlii teknolojik, fiziksel degisimi ¢in 6@retmenler ile istisarede bulunmass,
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ekonomik diizeyi ve sartlan geride olarak egitime baslayan 6grenci ve veli igin tim okulun seferber olmasi, okul ySnetiminin
yillardir atil durumda olan okulda &grencilerin firsat esitligini bir an once yakalayabilmelerini saglamast adina fiziksel ve
teknolojik imkanlar1 iyilestirme adma gostermis olduklari ¢aba; olumlu bir faktdr olarak kendini hissettirmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz: Okulumuzun fiziki olarak eski olmasi, yapilmasi diisiiniilen ve
yapilacak olan ¢ogu etkinlifi olumsuz etkilemektedir. Gerek velilere, gerek 6grencilere sunulacak pek ¢ok etkinlik
igin gerekli fiziksel alan bulunmamakta, bu yonde zaman kaybi v egiivenlik acig1 ortaya ¢ikmaktadir.,

1.1. OKUL/KURUM ICI ANALIZ

- Ogfiret. Kurulu  Okul Afle Bir.

" Rehberlik Servist . ' Yrd. Hizmetler

. Sosyal Kulapler - . Zomre Ofr. . Simf Ogretmeni |
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Calisanlarm Girev Dagihm:

Calisann Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Midiirii

Bir okulun en list dilzey yoneticisi olarak gbrev yapar. Okul miidurleri,
Ogretmentleri, personeli, Sgrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik islevigini
denetler ve rehberlik eder. Okul midiirleri, egitim programlarini, &gretim
metotlarmi ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmest igin
gayret gOsterirler.

Miidiir Yardumeist

Okulun her tiirliiegitim-6gretim, yOnetim, 6§renci, personel, tahakkuk, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatithibk -bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevieri yapar.

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve [lkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin Gorevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklan dersleri okutmak.

-Okuttuklan derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest ¢alisma saatlerinde G3rencilert gozetlemek.

-Ders disinda okulun efitim Sgretim ve yinetim islerine katilmak.

-Kanun yonetmelikve emirlerle tespit edilen ddevleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmektir.

Yardumci Hizmetler
Personeli

Okulun ve okulda bulunan esvalart ntemizligini yapar. Okula gelen gesitli
malzeme, ara¢ ve gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

fdari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yih Itibaniyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l -
5-6 Yil
7-10 Yd
10 Y1l ve Uzeri 2 100
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Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayriian Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisy Baglayan Yoénetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 1 0 0 1
TOPLAM 0 0 H 0 0 1
idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Programlan
Ad: ve Soyadi Gorevi Katildigs Calismanin Adi] Katildig Y1l BelgeNo Saati
Nazmi SENKUL | ~ Midir 1-Kapsayrer Egitim 2022 2022000682 20 Saat
Semineri
2022 2022000768 4 Saat
2-Ynetimsel Beceriler
Seminer
Ahmet OZMEN Mudir 1-Genglerle Iletisim 2023 2023003861 4 Saat
Yarduneist Seminer:
2023 2023003856 4 Saat
2-Okul Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi Semineri




ﬁgretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl Itibariyla)

Brang: Kadm Erkek Toplam
Hizmet Siireleri

1-3 Y1 0 4 g 0
4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Y1l Ozel Egitim Ofretmeni I 1 2
Ingilizce Ogretmeni I 0 1

H-15 Y1 Anasinifi Ofretmeni ] 1 1
Sinif Ogretmeni 3 ] 4

1620 Y1 Sinif Ogretmeni 6 0 6
20 ve Uzeri Sif Qretmenti 4 8 12
Rehber Ogretmen I 0 1

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayritan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baglayan

Sayisi Ogretmen Sayis:
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPF‘AM 2 2 1 2 2
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katilchg Hizmet igi Egitim Programlan

Adi ve Soyady Bransi Katildigr Calismanin Adi
1-Medeniyet ve Kiiltiir Cergevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri
FATIH ;
OZMEN REHBERLIE '
2- Cahganlarm Temel { sSagligt ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli)
o 1- Harmanlastinlmig Ortamlarda Okul Oncesi Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma Semineri
ZULBIYE OKUL
COSKUN ONCESI )
2- {lk Yardun Egitim Kursu
' 1-Etkinlik Temelli Ders Tasarim Semineri
EMINE OKUL
CALIK ONCESI
2- Yonetimsel Beceriler Semineri
1-Okul Oncesi Egitimde Geligim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri
LEYLA OKUL
BILGIN ONCESI .
2-Okul Oncesi Donemde Kapsayicr Egitim Uygulamalan Semineri
ZELIHA 1- E-Twinning Erasmus+ Proje ve Etkinlikleri Semineri
ESIN SINIF
ANDAC OGRETMENI ) . )
2- Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayt Edict Ozellikleri Semineri
) 1-1-Calisantarm Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikel)
OZGE __SINIF
UNSAL OGRETMENI | 5. Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitim Semineri
1-Calsaniarin Temel Is Saghigi ve Guivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli)
HASAN SINIF
SAGLAM | OGRETMENI
2- Protokol Kurallan Semineri
I-Cocuklara Yonelik Thmal ve Istismarmn Onlenmesi Seminer
ZEYNEP ~_SINIF
ZOR OGRETMENI | 3.05retmen Olmak Semineri
1-Protokol Kuraliar: Semineri
SENNUR _SINIF
SOYLU OGRETMENI .
2- Ozel Yetenekli Ogrencilerin Aywt Edici Ozellikleri Semineri
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1-Acil Durum Fkipleri Egitimi Semineri

AKIF SINIF
EROGLU | OGRETMENI .
2- Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
1-Protokol Kurallar: Semineri
ELMAS SINIF
DURSUN | OGRETMENI )
2- Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
i 1-Genglerle Tletisim Semineri
HULYA SINIF
AKBUDAK |OGRETMENI|
2- Ilk Yardim Egitimi Sertifika Yenileme Kursu
YUNUS ) 1-Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayt Edici Ozellikler iSeminer
EMRE OZEL
AYDOGAN EGITIM ‘
2- Bagmlihikla Miicadele Semineri-1
) B 1-Bagimilikla Miicadele Semineri-1
GULHﬁN QZEL
AYDOGAN | EGITIM
2- Bireysellsetirilmis Egitim Program: Hazirlama Semineri
_ ) 1-Ogretmen OlmakSemineri
BELGIN OZEL
INCELER EGITIM ] _ .
2-Cocukiara Yonelik Thmal ve Istismarm Onlenmesi Semineri
' 1-Protokol Kurallar: Semineri
SERAFETTIN|  SINIF
AKCAY | OGRETMENI
‘ 2- Edebiyat ve Toplum Semineri
I-Protokol Kurallar: Semineri
HASAN __SINIF
ALTUNTAS | OGRETMENI | 5_Calisanlarm Temel Is Saghs1 ve Gitvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli)
I-Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri
HILAL INGILIZCE
PEKER OGRETMENL 5 Mesleki GelisimTopluluklar: Ingilizce Ogretiminde Olgme Degeerlendirme Uygnlamalarinda
Ogrencileri Gitdiileme Teknikleri Semineri
SINIF i{-Cahiganlarin Temel Is Saghig: ve Guivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli)
BURHAN | 5GRETMENI
DURUTURK

2-Protokol Kurallar; Semineri
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I- Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

SINIF
ULAS ATES | rETMEN _
2-Genglerle Hetisim Semineri
) 1-Protokol Kurallan Semineri
SONGUL SINIF

UGUR OGRETMENT .
2- Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

) 1-Protokol Kurallart Semineri
BULENT SINIF

YILMAZ | OGRETMENI _
2-Cahsanlarim Temel Is Saghig ve Guvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli)

) 1-Cahisanlarm Temel Is Saglig1 ve Givenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli)
CUMAALI SINIF

OzLy OGRETMENI
2-Protokol Kurallar Semineri

11-Protokel Kurallar: Semineri
HALUK SINIF

ALPASLAN | OGRETMENI i
2- Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

SULEYMAN I-Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri
__ SINIF
FARUK | GGRETMENI

TOKAY 2-Zimrelerin Etkin KullanumlSemineri

Kurumdaki Meveut HizmetliyMemur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadm Durumu Y Toplam
! Hizmetli 2 0 Lise 15/33
2 Stirekli Ts¢i 0 0 ) 0
3 Typ -Iskur 0 2 Lise i
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Okul/Kurem Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
Meveut Kullanim ve Performans

Kapasite
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Teknolojik Ara¢c — Gere¢c Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Intiyag
Alalls Tahta Sayist 0 0 0 21
Masaiistii Bilgisavar Sayis1 23 23 23 0
Taginabilir Bilgisayar Sayisi ] I 1 2
Projeksiyon Sayist 20 20 20 0
TV Sayist 2 2 2 4
Yazict Sayist 3 3 3 0
iI'otokopi Makinasi Sayisi 4 4 2 4
[nternet Baglant1 Hiz1 - 8 8 3 16
Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas X 0

Ekipman Odast X 1 0

Kitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X I 0

Resim Odasi X 0 1

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amacli Salon X 0 1

Spor Salonu X 0 1
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Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2624 2025 2026 2027 _ _ 2028
Genel Biitge 80000 100000 120056 15(500.0. | iSdOOO
Olad Aile Birlizi 0 0 0 -0 3 0
Ozel idare 0 0 0 | ”O | 0
Kira Gelirleri 16000 20000 25000 | 30000 35000
Déner Sermaye 0 0 0 B O. B | 0
Dig Kaynak/Projeler 0 0 .. 0. : 0 B 0
Diger 0 0 0 .0 1T O
TOPLAM 96000 120000 1450Q0 1 180000 215000

Harcama / Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlegmel: olarak caligan personelin (eZitim, temizlik,

giivenlik) Gicret, vergi, sigorta, vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas ve tesisatlarryla ilgili her tirlii

Kiigitk onarim; makine, bilgisayar, vazici, vb. bakmm

giderleri
Sosyal ve Sportif Faaliyetier Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik 7 Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, internet, posta, mesaj (sms) gidf;rleri
Kirtasiye Her tiirlit kartastye ve sarf malzemesi giderleri
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 0 34400 57500
Kiigitk Onanim 0 0 55000
Bilgisayar Harcamalari 0 18000 40000
Biiro Makinalar1 Harcamalart 0 9000 30000
4461 84.120 223.000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 0 22720 40500
GENEL 4461 84120 223000
Cahsan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadmn Toplam
Okul Mudiirti ve Midiir » 0 2
Yardumeis:
Swuf Ogretmeni 10 6 16
Brans Ogretmeni 1 4 5
Rehber Ogretmen 1 0 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 3 3
Yardimer Personel 2 2 4
Gilivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Caligan 16 15 31
Sayilan
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Okul/Kurum Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul/Kurum Biliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul/Kurum Kat Sayist 2 Cok Amagcl: Salon X
Derslik Sayist 19 Cok Amachi Saha X
Derslik Alanlan (m2) 30 Z-Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 19 Fen Laboratuvarn X
Sub eSayis1 16 Bilgisayar Laboratuvan X
Idari Odalarm Alam (m2) 16 Is Atslyesi X
Ogretmenle rOdas1 (m2) 30 Beceri Atdlyesi X
Okul/Kurum Gturum Alam (m2) 450 Pansiyon X
Okul/Kurum Bahgesi (Agik Alan)

(m2)

Sanatsal, bilimsel ve siaortif amach 0
toplam alan (m?)

Kantin (m2) 20
Tuvalet Sayis1 22




Simif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI | Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
Anasiuft |, 5 19 3-C 14 11 25
A
Anagmﬁ 9 9 18 3D 13 13 26
Anaélmﬁ 9 7 16 4-A 10 12 2
1-A 10 13 23 4-B 13 9 21
1-B 12 12 24 4-C 9 11 20
1-C 14 9 23 4-D 9 12 21
1. Sumf-
1-D 14 8 22 OtistikHafif 1 0 1
2. Sumt-
A 9 1 20 OtistikHaff 2 0 2
2. Simf-
B 1 1 22 HafifZihinsel 2 I 2
3. Smf-
2-C 15 7 22 Hafif7ihinsel I I 2
3.8maf
2-D 13 9 22 Otistik i 0 1
Hafif
4. Simf-
3-A 13 11 24 HafiZhinsel 2 2 4
3-B 9 17 26




Tablo 23: Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayisi

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogretmen Ogrenci sayist
sayist .
Ogretmen bagina diisen

Toplam 6grenci sayisi SErenci savist
Kiz Erkek & Y

20 201 230 431 21,2

Tablo 24: Suf Tekrar Yapan Ogrenci Sayist

Sunf Tekrart Yapan Ogrenci Sayisi
OpretimYilt Toplam O3renci Sayisy Sinif Tekrar: Yapan Ogrenci Sayisy
2020-2021 518 17
2021-2022 504 13
2022-2023 483 11

Tablo 26: Odiil Alan Ogrenci Sayist

YILLAR 2 g py]

) =] o]

(&) o3 [ ]

> — o

[ o o

< <& o

3 o o
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayis1 (1 ve 2. Dénem) 93 87 &3
Tegekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi (1 ve 2. Dénem) 90 36 77
Toplam 183 173 160
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1.2. CEVRE ANALIZI (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz lizerinde etkili olan veya olabilece kpolitik, ekonomik, sosyo
kiltiirel, teknolojik, yasal v ecevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmstir. Midiirligtimiizi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmast bu analizin ilk asamasim
olusturmaktadir. PESTLE ile dis gevre icerisind egergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

- Tablo 20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

¢ Kalkinma Plant ve Orta Vadeli Program,

« Bakanlikve il stratejik planlarmn incelenmesi,
» Yasal yukiimliiliklerin belirlenmesi,

* Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar,

» Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu, :

Okul/kurumun gelirini arttirice
unsurlar,

Okulkurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkantar,

Kullamlabilir biitce
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Sosyo Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Ailelerin ve §grencilerin bilinglenmeleri,
Niifus artist,

Gég,

Niifusun yas gruplanna gore dagilumy,

Hayat beklentilerindeki degisimler {, liks vasama
diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), Hizh
para kazanma hirst

Beslenmealiskanliklar,
Degerler, mesleki etik kurallar, vb.

Yabanct uyruklu vatandaslarin gogalmas:,

Okulkurumun teknolojikullanim durumu
e-Devle tuygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
tmkanlars,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve §grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloii alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim:

Cevresel Etkenler

Hava ve sukirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

" Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Carpik kentlesmeden kaynakl ¢evre kirliliginin ¢ogalmas:.




11, GZFT ANALIZI

KURUM I

KURM DISI

Bu yaklagim, planlamayapilikenokul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karst karsiya oldugu
firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimet olur. Bu analiz,
stratejikplanlamastirecinindierasamalariicintemelteskil eder. Stratejik planun basarili bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglanyla uyumlu
olmas: dnemlidir.

Hazim Tepeyran Ilkokulu Midirlaginin GZFT (SWOT) analizi iki ayn cahgmanm
sonuglarmn birlikte degerlendiribmesiyle ortaya ¢ikmustir. Baslangigta okulumuzda ¢alisan dgretmentler,
dgrenciler ve velilere anket uygulanmis, daha sonar sonuglar Stratejik Planlama Ekibi tiyeleri tarafindan
degerlendirilerek GZFT sonugclar tespit edilmeye caligilmustir.

Okulumuzun performansint etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulan belirlemek ve bunlari yénetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi
yapihmugtir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen caligmalar, dis paydas miilakatlar:
kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi

saglamgtir,

Paydaglarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlar, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste

olusturulmustur.
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Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularn daha gergekei ve ulasilabilir bir cercevede ele
alinmas: amacryla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastiritmistir. Onceliklendirmede; bir
vandan analizde yer alan hususlarin agirliklandiriimasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve

tecriibesi 15181nda konularin énem derecesine gore siralanmast yéntemleri uygulanmgtir.

Okulumuzun kontroli diginda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da

durumlar firsatlar olarak degerlendiribmeye tabi tutulmustur.

Tehditle rise, kurumumuzun mildahale etmekte zorlandigs; kurumumuz kontroli disinda gergeklesen,
olumsuz etkilerinin engellenmesi veya smirlandiriimas: gereken unsurla rolarak ele alinmistar. Cevre analizinde;

okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
Egitimde ortaya cikan olumlu gelismeleri veya sanilan olumsuzluklari belirlemek amaci ile i¢ ve
dis paydaglara yonelik olarak anketler diizenlenmis, paydasiarin ortaya koymus oldugu verilerin analizi

gerceklestirilmistir. Calisanlar ile i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak uygulananan anketler sonucu
ortaya ¢ikan veriler dnem sirasina konularak rapor haline getirilimis vestratejik plana yansitimugtar.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler Zay Yinler

Ogrenci devamsiziik oranimn ditsiikolmasi. Smif meveutlarnin egitim- [Ogrencilerin yeterli ve dengeli beslenememeleri.
Ggretime elverisli olmasy, dgrencilerin okula devammin saglanmasi, 'Yabane1 uyruklu 6grencilerle iletisimde vasanan
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi, Birlegtivilmis smif olmamas, sikintilar. Kiiltiirel etkilesime maruz kalmalar1. Yabanci
Okulumuzda ana siifinin olmasl ve buna baglt olarak birinci siiftan juyruklu 6Zrencilerimizin dil problemi vasamalart ve
itibaren Ggrencilerin hazir bulunugluluk diizeyiin vitksek ohmast, uyum sikintist gekmeleri. Ogrencilerin okuma
Siniffardaki §grenci sayilarinm ideal diizeyde olmas:. aligkanhklarinm vetersizligi. Ogrencilerimizde cevre ve
temizlik bilincinin vetersizligi.

Tecriibeli ve yeniliklere agik bir 8gretmen kadrosunun olmasi. Okulumuzun fiziki alt yapismin yeterli olmamasi,
Okulumuzda ihivag duyulan 6gretmen kadromuzun tam olmast, Kendin
igeligtiren, gelisime agik ve teknolojivi kullanan &gretmenlerin olmasi.

Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmast.

Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmast. Velilerle is birliginin  |Yabanc uyruklu 68renci ve velilerle yaganan iletisim
vapilmasy. Yapilan Sosyal etkinlik, proje ve yarismalara velilerin ilgili jsoruniari,
olmast.

Ogrenci basma diisen actk ala noranmm yeterliolmas:, okulun iki kath [Veli goriisme odasmm eksikligi.

olmasi.
Okulumnzun iki ayr: bloktan olusmast ve bloklar

arasmda tehlike arz edenyitksek bir merdivenin
bulunmas:.
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Teknolojik donanmm ve gretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli [Fatih alt vapisimn olmamasi ve yerel internet aginda
olmasit. Okulumuzdaki kablosuz ag baglantist imkéni ile dersierde [yaganan stkimtilar.

internet kullanabilme imkén 1saglanmas:. Ogretmenlere, simflarda
teknolojivi materyal olarak kullanma firsatimim veritmesi.

Kaynak cesitliliginin bulunmasi.

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafmdan benimseni
puygulanabilmesi. Yonetim tarafindan kurum killtiiriniin olusturulmaya
cahsiimasi. Okul kararlan abnurken paydaglanin gériig ve érerilerinin
dikkate alinmast.

Caligantarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi. Mahalle muhtarmm
veli-okul birliginde yardimc: olmast. Sosyal ve kiiltiirel etkintikler ve
projelerin bulunmas:.

Dig Cevre
Firsatlar Tehditler
Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyvi Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi
hedefleyen biling diizeyinin artryor olmasi. Bakanligunizca, ve efitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot

egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmact egitim yaklasimlar uygulamalarin yetersizligi.
ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler egitim sistemine
gecilmesi. Bakanhgimizm teretsiz ders kitabr dagitim
uygulamasuimn avantajlari.

Ekonomik durumlart iyi olan velilerin destekleri. Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki

farkhihklar,
Kentsel doniigiim kapsaminda okul ve eski evlerin vikilarak

modern yapilarn yapiliyor olmast. Egitim ve §&retimde kullanilan cihaz ve
makinelerin yiiksek teknolojilere sahip oimas:
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmast
dolayisiyla okullarin maddi y6nden zorlanmas:.

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarhiligm Medyann (tv, internet, magazin, diziler vb.)
ciderek artmasi. tgrenciler iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi.

Insanlarin gocuklarinin egitimine yénelik
duyarliiklarinin aynit oranda olmamast.
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Ezitimde kullamlan arag-gereclerde /teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin siirekli kendini hissettirmesi.

Bireylerde olusan teknoloji  bagmmliligt  ve
medyanm olumsuz etkileri.

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayurt etmede yasanan giicliikler.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin
daha fazla artirilmasi hususundaki ¢abalar

Sirekli degisen egitim politikalari. Mevzuatin acik,
anlasifir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle glincelleme ihtivacinmn sikhikla ortayag
tkmast

Yeni nesillerde gevre bilincine karst duyarsizlik.
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1.2. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant: tutanaklar vs. gdz Oniinde bulundurularak dzet bir bakig geligtirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo

amag ve hedeflere ulasmak i¢cin temel yapiy: olusturacakiir.

Tablo 23°te farklt durum analizi bulgulart icin birer Ornek tespit ve ihtivaglar alam
drneklendirilmistir. (Bu tabloya yayumlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23, Tespit ve Ihtiyaclarm Belirlenmesi

DURUM ANALIZI
ASAMALARIY

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

Uygul_anm“akta . Olan |-
Stratejik. .. Plamn
;Degerlendmlmem :_f__i =

Mevzuat . o O

Paydag . -

G -Idarenm' soruml' k- veya yetki alam “digmda payda
- j-beklentxlennm bulunina51 '
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyonve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumunuzun vzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendiricilik islevi goriir.

Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlanm ifade edecek, temel deferlerini belirleyecek,
temalarmy, amaclarin, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kuramun gelecege bakism belirlemede birinci derecede sorumlu kigi {ist yoneticidir. Ust
ySnetici (okul/kurum midiirli), stratejik plan doneminin Gtesine gegen gelecege bakisin gelistirilmesinde
Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriistini almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumunuzun vade deneyi, hangi temel degerler cercevesinde bagarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

» Hangi misyonu (ana gérev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz)nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir ¢aligma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecefe bakisin
detaylarmin belirlenmesi igin bir perspektif verilir. Gelecege bakus ile stratejik planm sonraki ¢aligmalarinin
bu perspektif temelinde ytiriitiilmesi gerekir.

MISYONUMUZ

Bagkalarninin haklarina karsi saygili ve temel insan haklarimn korunmasi yoniinde yetigtirilmis;
okuyan,arastiran,diisiiniip sorgulayan,sorgularken incitmeden ve tevazu sahibi; gelisime acik, hem bilimsel hem de
ahlaki yonden gelismis,siirekli kendini gelistiren tecriibeli Sgretmen kadrosuyla 8grenci merkezli egitim veren;
teknolojiyi kullanan, velilerin ihtivag- duyduklari her an okul yonetimi ve Ogretmenlerine ulagip rehberlik
hizmetlerini alabildikleri,5grencilerinin basarilarim ve mutlulugunu 6n planda tutup.kaliteden 6diin vermeyen ve
hem teknolojik gelismeleri hem de &grencilerimizle birlikte tiim paydaslanmizi her yonden gelistirmeye yonelik

yenilikleri takip eden yenilik¢i bir egitim kurumuyuz.

VIEYONUMUZ

Egitim &gretim kalitesinin yani sira; ahlaken ve kiiltiirel donanmimmin yanna sportif ve sosya lHaaliyetleri de
ekleyebilmis; buna bagh olarak akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarlari her kesim tarafindan kabu ledilen, 6zlenen
temel insani hak ve hiirriyetlerini 6n plana almis, aym zamanda degerlerinden taviz vermeden kiiresel rekabete de hazir ve
donamml: bireyler yetistirebilme yoniind earanilan bir okul olmaktir.
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% TEMEL DEGERLERIMIZ:
1} Her gocuk dzeldir ilkesinden yola cikmak.
2) Her ¢ocugun ihtiyacina cevap verebilmek.
3) Cocugun dz giivenli olmasin, kendini iyi ifad ectmesini desteklemek.

4) Cocuklarin geligim alanlarmt 6ngorebilmek.

5) Fiziksel sartlari cocuklarin ihtivaglarma gire diizenlemek.

6) Cocuklarin Titrkgeyi diizgiin kullanmasin desteklemek.

7) Cocuklarda olumlu davraniglan ahiskanlik haline getirmek.

8) Cocuklara iyi Smekolmak.

9) Cocuklarimiza, kiiltiiriimiiziive degerlerimizi benimsetmek.

10) Kendisi, ailesi ve cevresi il eilgili pozitif diistinen bireyler yetistirmek.

11) Cocuklarin okula severck gelme algisim siirekli desteklemek.

12) Okul-aile is birligine dnem vermek.

13) Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.

14) Basarili olmak igin diizenli, planli ve verimli ¢aligma planlarini hayata gecirmek.
15) Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek stirekli hale getirmek.
16) Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.

17) Sabiwrli ve hos gorilii olmak.
18) Adaletli olmak.
19) Tarafsiz olmak.
20) Basarmm takmm ¢alismasivla yakalanacagina inanmak.
21) Ben degil, biz kiiltiiriinii yerlestirmek.
22)Yenilik¢i fikir ve diiglincelere deger vermek, aym zamanda toplumun defer yargs ve inanglant dogrultusunda

yenihiklere kucak agmak.
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1.4, AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER
Amac, Hedef, Gisterge ve Stratejiler

AMACLAR VE HEDEF
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGES] ILE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

TEMAI- EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

[y Rt ersyssi it Her bireyin hakki olan egitime ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.
1. Tablo 24./Amag, Hedef,Gésterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Al Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fizksel olarak cok yénli gelisimleri saglanacak ve temel havat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir. '

H.1 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere
katilum orani artinlacaktr.

- Hedefe | Baslangig izleme Rapor

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigs Sikhg

Performans Gastergeleri

PG 1.1.1. Okulda bir egitim
ve Ofretim déneminde
bilimsel, killtiirel, sanatsal ve 20 2470 9475 %80 9485 94,00 94,05 6 Ay Yillik
sportif alanlarda en az bir :
faalivete katilan 8grenci oram
(%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve
Ggretim yilinda en az iki
sosyal sorumlaluk ve toplum 20 2470 9475 %80 9485 9400 9405 6 Ay Yilhk
hizmeti ¢calismasma katilan
dgrenci oran: (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda verel, ulusal,
uluslararasi proje, yarigma, 9% 9pd % %2 % g

vb. etkinliklero kablan 20 & ’ ’ ’ A 6AY Yillik
Ogrenci oram (%)

PG 1.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim vilinda geleneksel
gocuk oyunlan bash@ altmda 20 %0 %2 %3 %5 %10 | %20 6 Ay Yillik
en az bir faalivete katilan
Brenci oram (%)

PG 1.1.5 Okulda bir egitim
ve Ogretim yilinda
geleneksel gocuk
oyunlarma yinelik olarak
diizenlenen alan/mekan
Say1st.

20 %0 %0 Y2 %3 Yol %5 6 Ay Yillik




Koordinatdr Birim Okul idaresi, okul éncesi ve siuf 6gretmenleri, okul rehberlik servisi.

is Birligi Yapilacak Nigde Milli Egitim Mitdiirliigii, Ramazan Konus Genglik Merkezi, Genglik ve Spor 11
Birimler Midiirlign, Nigde Belediyesi.

Riskler Okulumuuzn fiziki imkanlarinm sportif ve kiiltiirel etkinlikler agisindan kisitl: olmast.

S.1. Oprencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katk: saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarmda toplum hizmeti faaliyetlerine katithmlar: artirilacaktir,
S.2. Okul biinyesinde varigmalar diizenlenecektir.

S$.3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirlacaktir.

S.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

varigmalara katiimalart tesvik edilecektir.

S.5. Egitim- Ogretim vilt igerisinde okullarda gelencksel ¢ocuk oyunlar: senligi yaptlacaktur,

Stratejiler

Matiyet Tahmini 1000 TL.

Allelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yitksek olmamasi, kiiltiire]

‘ uyumsuzhuk ve dilsorunu.

Tespitler Ders dis1 etkinliklere ulasim ve gergekelestirme konusunda okulun imkanlarinin sinirl olmast.
Kurumlarda hakim olan biirokratik engellerin asilmasindaki zorluklar.

Okul 6ncesi egitimin standartlarnin glincellenmest,

. Okul dncesi donemde erigim imkénlarinmn artirtlmasi,
thtiyaclar . . . . .
Aile egitimlerine devam edilmesi

| A.l. Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
uyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis grenctler
| yetistirilecekiir.

| H 1.2.Egitim kurumlarimizi sosyal yasam alanlarma déniistiirerek devamsizhik yapan dgrencilerimizin okula
lgisi ve devam oranlary artilacakiur.

Hedefe Baslangig 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 lzleme Rapor

Performans Gos; ergeleri Etkisi (%) Degeri Sikligs Sikhigs

PG 1.1.1 En az bir yil oku
loncesi egitimi almis 1. simf
Ogrencioran (%) 25 90 91 92 93 94 95 Yilda 1 Yilda 1

PG 1.1.2 Tlkokulda 20 giin ve
fizerinde devamsiz 6grenci

orant 25 91 92 93 94 95 97 Yilda | Yilda I

PG 1.1.3 En az bir sosyal
etkinlife katilan 6renci orani

25 95 96 97 98 99 100 Yilda 1 Yilda 1

PG 1.1.4 Bir dénemde
diizenlenen veli toplantist 25 95 96 97 98 99 100 Yilda 1 Yilda }

/seminer /egitim sayist

Koordinatér Birim Okulidaresi, rehberlik servisi, okul Oncesi 6gretmenleri, llgili stmf 6gretmenleri.
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is Birligi Yapiacak
Birimler

Veliler, Mahalle Muhtar, Il Milli Egitim Mudiirligii.Okul Polisi.

Riskler

Yurt i¢i go¢ hareketlerinden dolayr 6grencilere ulasamama.
Yabanct uyruklu 6grenci ve ikametgah sorunu.

Stratejiler

Erken gocukluk egitimi hizmetleri yaygmlastiriimas
igin taniticl, bilgilendirici calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin devamsizhklarin azaltmaya yonelik is birlikleri gelistirilereksiireglerin etkili
sekilde igletilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1000 TL.

Yurt i¢i gb¢ hareketlerinden dolay: 6grencilere ulagilamamas.
Yabanci uyruklu 8grencilerin adrese dayall kayita gore kayit ve nakillerinin yapilmasz.

Ailelerin egitime iliskin farkindalhk diizeyinin yeterince yiiksek olmamast, kiiltiirel

Tespitler uyumsuzluk ve dilsorunu.
Okulbahgelerindevedigeregitimortamlarin oyun ve etkinliklere uygun hale getirilmesi.
ihtiyagiar Ogrencilerinsosyal, sportif, kiiltiirelagidanfirsatesitligitemelindedesteklenmeihtiyaci.

Okulun &grenci ve diger paydaslar agisimdan cazip hale getirilmesi i¢in yapilacak ¢cahismalar.

qu:-%

ERIA 2 - EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

| Ogrencilerin egitim ve 6gretime katilimlarryla donammb olarak bir {ist 6§renime gegisi
| saglanacaktir.

Ogrenme kayiplarimi 6nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gastergeleri

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi {%)

Rapor
Sikhig

Baslangic

Degeri 2028

2024 | 2025 | 2026 | 2027

PG 1.1.1 likokullarda
Yetistirme Programma
(IYEP) dahil olan
Sgrencilerin Tiirkge dersi

kazanumlarina erigim orant
(%)

Yilda 1 Yilda |

25 80 81 g2

PG 1.1.2 lIkokullarda

Y etistirmne Programina
(IYEP) dahil olan
Sgrencilerin Matematik
kazanimlarina ersim orani
(%)

Yilda 1 Yilda 1

25 51 52 33 56 58 60
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PG 1.1.3 .20 giin ve iizer1
Oziirsiiz devamsizhik

vapan 8grenci orant (%) 95 60 62 68 72 78 20 Yiudal | Yidal
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
ozirli devamsizhik 25 17 18 19 20 22 25 Yilda 1 Yilda 1

vapan §Zrenci orant (%)

Koordinatér Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, okul ncesi 6gretmenleri, ilgili simif 6gretmenleri.

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Veliler, Mahalle Muhtar:, II Milli Egitim Mudiirliga.

Riskler

Ihtiyaglann karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmas.

“Okul ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at 1altnda toplanmast i¢in mevzuat

diizenlemesinin gergeklesmemesi.

Stratejiler

Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

Osrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciigryla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunushuk seviyesi
dikkate almarak hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

3000 TL.

Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi,

Okul Sncesi egitim dzelinde yardumner personele ihtivag duyulmasi,

Adllelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi.
Yabanci uyruklu aile sayisimin bélgede fazla olmas

Tespitler R e
P Pargalanmus aile sayisimun getirdigi olumumsuzluklar
Oku l6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi,
Okul dncesi donemde erigim mmkanlanmn artirilmass,
ihtiyaglar Aile egitimlerine devam edilmesi.
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= A3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, becer,
ntum ve davramglar kazandirtacaktir.

| H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikh yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

. . Hedefe Baslangic lzleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Sikhi
PG 1.1.1 Orenci basna
ckunan kitap sayist 40 93 o4 73 % o8 100 Yiida 1 Yilda ]
PG 1.1.2 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 30 15 16 18 20 22 30 Yilda 1 Yilda 1
egitim sayist
PG 1.1.3 Cevre bilincinin
artinlmasma yonelik verilen 0 0 20 40 50 55 60 Yilda 1 Yilda 1
egitim sayisi
PG 1.1.4 Temel hak ve
ozglirlikler konusunda 0 0 30 40 50 53 60 | Yudal | Yildal
S8rencilere verilen egitim : :
$aY151

Koocrdinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, okul 6ncesi gretmenleri, ilgili simf 6gretmenleri.

is Birligi Yapilacak
Birimler

Veliler, Il Milli Egitim Miidiirhigti. Nigde Belediyesi, {1 Kiiltiir Midiirliigi. Il Saghk
Midiirliigii.

Riskler

Okul dist sosyal etkinliklere 6grenc ikatithiminda gliventik riskinin var olmasi.
Mali ihtiyaglann teminindek: kaynak yetersizligi.

Stratejiler

*QOkul kittiphanesinin bem igerigi zenginlestirilecek,
hem de fiziksel anlamda iyilestirmeler yapilarak
dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

*Tiirkce dersinde, ders saatinin bir bélimi okumaya
ayrilacak ve okul mudiirliiftince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

*Qgrencilerin ¢evre bilincinin artiribmasina yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL.

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgive farkindalik olusturmayaydnelik,
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin vetersiz olmasi,

Tespitler Ailelerin akademik kayg sebebiyle Ggrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gdndermeleri,
Bagmhibik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vb.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi.
Okulun tim paydaslarina yonelik olarak yapilacak etkinlikler icin gok amacl salon, atélye gibi
ihtiyaclar sportif ve kiiltiirel ortamlarm eksikligi.
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A 4. Egitim ortamlarmm fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H.4.1.0kulun niteligini artiracak sekilde uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

performans Géstergeleri E:f:.e(f;e) Bg‘ﬂg:ﬁ“ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ‘;::h": gﬁ(‘;l‘;
PG 1.1.1 lyilestirilen fiziki

mekan(derslikler,

Iditiiphane, spor salonu ve 35 90 9] 92 93 G4 95 Yilda 1 Yida 1
atblyeler) sayist

PG 1.1.2 Ders dis1 etkinlik

ortami1 sayisi 25 90 89 0 o1 92 3 Yilda 1 Yidal
PG 1.1.3 Okula

kazandirtlan spor salonu, 0 85 90 92 93 94 95 Yilda 1 Yilda 1
kiitliphaneler, atilye sayisi

PG 1.1.4 Ders dist

ortamlarm derslik sayisina 0 80 82 85 86 87 89 Yilda 1 Yilda |
orani

Koordinatdr Birim

Oku lidaresi, rehberlik servisi, okul Sncesi dgretmentert, Hgili sinif 6gretmenleri.

is Birligi Yapilacak

Nigde Valiligi, {1 Ozel Idaresi, Il Milli EgitimMidiirliigi, hayirsever veliler, mahalle muhtar.

Birimler
Bolgelerarasi gelismistik diizeyind efarkliliklanin devam etmesi.
Riskler Okul/kurumun fiziki olarak eski olmasi.
Okul arazisinin miilkivet ve tapu islemlerinde yasanan belirsizlikler.
Fiziki mekanlarin ivilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
o yapulacaktir.
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tabmini Maliyet belirtilememistir.

*Egitim ortamlarinin §grencilerin bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltlirel thtiyaglarint
karsilamakta yetersiz kalmasi,
*Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artism yasanmasi.

Tespitler *Doga kaynakl afetlerin, salgin hastabk vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiicebilirligine
engel olusturmasi.
*Biirokratik engeller.
) Ogrenciler ve diger paydaslarmmiz m kullanimina sunulacak sosyal, kiiltiirel alanlarin
intlyaclar okulumuza kazandirilmasi.
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Temel egitimde firsat esitlifi ve egitime erisimin saglandif, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarmm etkin
kullanildigi bir ekosistem inga ederek Sgrencileri ¢agm gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik fyilestirmeler hayata
gegirilecektir.

Performans Gistergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Siklhigy

Baslangi¢

Degeri 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 5.1.1 Temel egitimde
okullagsma oram (%)
{ 5-9 Yas Grubu)

20 90 91 92 93 94 95 Yilda 1

PG 5.1.2 20 giin ve iizer:
devamsiz (Oziirlii dziirsiiz
dahil) 6grenci sayist
azaltilacaktir

30 91 92 93 94 95 97 Yilda |

PG 5.1.3: Ilkokula veni
baslayan ¢ocuklarin okul
Oncesi egitim almalar icin
gerekli calismalar
yapilacaktir.

100 Yilda 1

PG 1.1.4 Kayit bolgesinde
ver alan bZrencilerin
tespiti caligmas:
vapilacaktir.

35 95 96 97 98 99 100 Yilda 1

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, Okul Oncesi Ogretmenleri, iigili Suuf Ogretmenleri.

is Birligi Yapilacak

Veliler, Mahalle Muhtari, {l Milli Egitim Miudarlagi, Nigde Belediyesi.

Birimler
Yurt ici g hareketlerinden dolayi 6grencilere ulasamama.

Riskler Y abanct uyruklu 0grenci ve ikan_letgah SOTUINL '
Okulun bulundugu bolgenin eski yapilasma olmasi, mahallede oturma oranmun siirekli
degismesi.

20 giin ve tizer devamsiz (Oziirli Sziirsiiz dahil) Sgrenci sayist minimum seviyeye
indirilecektir.

Stratejiler [Ikokula yeni baslayan ¢ocuklarin okul éncesi egitim almalan igin gerekli calismalar
yapilacaktir. ,

Kavit bolgesinde ver alan 8grencilerin tespiti calismasi vapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2000 TL
Yurt ici g¢ hareketlerinden dolay1 6grencilere ulagilamamasi.
Yabanci uyruklu 6grencilerin adrese dayali kayrta gbre kayit ve nakillerinin
yapilmast.
Tespi Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek olmamasi.
espitler = . vt xs . ; ;
Devamsiz tgrencilerle ilgili yaptiimda kurumlarin elimi giiclendirecek imkan ve
yaptinmlarin eksikligi.
Yabanct uyruklu aile ve par¢alanmus ailelerin fazlalig.
Ihtiyaclar Okula erisim imkanlarmm artirilmasi. Aile egitimlerinin verilmesi.
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Hazim Tepeyran Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plant’ nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
slirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayvede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
gliclendirilecek ve harcamalarm 8nceliklendirilme siirect ivilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini malivetlendiriimesi su sekilde yapiimistir:

Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ yil icin harcamalara iligkin olarak OrtaVadeli Program (OVP) 2024-2026’da
yeralan program bazh giderlerin (harcamalarin} artis oranlar: baz alinmgtir. Son iki yil ise aritmetik artis oramyla
tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk @i¢ y1l i¢in OVP 2024-2026°da yer alan program bazl: gelirlerin
{kaynaklar) artis oranlar1 (%635,%35,,%36) ve son iki yil i¢in aritmeti kartig oraniyla (%38) tahminde bulunulmustur.
Ayrica merkezi yonetim biitgesiyle beraber sivil toplum kuruluslan ve uluslararas1 kuraluslarin proje-is birligi katkalars,
sosval yardimlasma gelirleri gibi bittee dis1 kaynaklar da dikkate ahnmstir.

Stratejilere iligkin tahmini malivetler belirlenirken buradan hareketie hedef malivetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikanlmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliveti belirlenmistir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekildeyapiimistir:

1- Hedeflere iliskin eylemle rtespit edilirken, durum analizi ¢alismalan sonuglarindan ¢ikarimlar elde
edilmeye ¢aligilarak verilere ulasimaya gayret gésterilmistir.
2- Yapilacak ¢alisma ve planlamalara yonelik olarak tahmini maliyetler belirlenmigtir,

3 ~Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmigtir.



Tahmini Maliyet Tablosa

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Malivet

AMAC 1 ‘| 23000 |- 31050 41942 56580 75375 | 204947

Hedef 1.1 10000 13500 18250 24600 33210 89560

Hedef 1.2 5000 6750 9112 12300 16605 44767

Hedef 1.3 8000 10800 14580 19680 23560 70620

AMAG2 . 21000 | 28350 | 38270 . 51660 | 68740 | 17020

Iledef 2.1 8000 12150 16400 22140 28890 79580

Hedef2.2 12000 16200 21870 - 29520 39830 107440

AMAC 3 39000 | 42200 - 45000 48000 | 51000 - .- 208200

Hedef 3.1 12000 13200 14000 15000 16000 58200

Hedef 3.2 22000 23000 24000 25000 26000 120000

Hedef 3.3 5000 6000 7000 8000 9060 30000

AMAC

TOPLAM - . 83000. | 101600 o 125212 156240.”' ..19511.5 .-_::::. .__:.:.-..600.167_

GENEL YON.
GiD. L

23000 | © 20000 | 16000 - | 18000 | 19000 | 96000

TOPLAM

KAYNAK | 106000 | _19_,:1600__.- | enp :_174;40 | Aas | 696167
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimn  sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmest ve sz konusu amag ve
hedeflerin tutarlibk ve uygunlufunun analizidir. Izleme, yonetime yardimc: olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama, izleme faalivetinin temel aracidir. Izleme raporlar objektif olmalidir. llerleme saglananalanlar
yanmda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edikmelidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nini zlenmesi ve degerlendirilmesi, 2019-2023 Stratejik
Plant’nda oldugugibi “Katthimeilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, TutarlihkveNesnellik” temelli
olarak gerceklestirilecektir.

Okulumuz stratejik planimun onaymin alimp uygulamaya gecilmesiyle izleme ve deferlendirme
faaliyetleri de baglayacaktir. Amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin
gerceklesme zamanina bagh olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum igi ve kuromdist
mercilerin degerlendirmesine sunulmas: saglanacaktir. Raporlama genel anlamda altr ayhk ve yilik olmak
dzere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Qcak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda
raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli
¢alisma ve degerlendirmenin yapilabilmest icin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen
raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgler kullanilarak, stratejik plan goézden gegirilecek, hedeflenen ve ulagilan sonuglar
karsilastirtlacaktir. Bu doZrultuda yapilan calismalarla, uygulamalarda aksakbiklarn tespiti ve giderilmest
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir vaklasiun sergilenmis olacaktir.
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Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci

fzleme

Deserlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Dﬁiemi Zamani Siirec Aciklamasi Kapsam:
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Bivinci gerceklesme durumlarina iligkin
izleme Her Yilm verilerin toplanmast ve konsolide Ocak
. . Temmuz Ay edilmesi. Temmuz
Degerlendirme L .. . - :
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlan Dinenti
hakkmnda hazirlanan raporun {ist
ydneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda ver alan
performans gostergelerinin yulik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
- ] Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Y1l sonu gergeklesmelerinin, gésterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin almnmas:
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Ek-3 / Yararlanier Uriin/Hizmet Matrisi
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